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Mohawk Industries estle NUMEro un sur le marché des revétements de sol
avec unités de production en Amérique du Sud et Amérique du Nord, en Europe, Russie et
Asie.

Le groupe est coté en Bourse (NYSE), génére un chiffre d’affaires de 9,5 milliards S (2017) et
emploie plus que 38.800 personnes dans différentes unités de production.
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Organisation

MOHAWK INDUSTRIES INC.
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Produits

Tapis & dalles
de moquette

Sol stratifié




Chiffre d’affaires 2017
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A propos d’UNILIN

UNILIN est producteur de SOlSs stratifiés, parquet composé et sols
synthétiques, MDF, panneaux de lin, panneaux décoratifs,
éléments de toiture et panneaux isolants.

Depuis 2005 UNILIN fait partie de la multinationale américaine Mohawk Industries, Inc. Mohawk
est cotée en bourse (NYSE).

Le chiffre d'affaires consolidé du groupe UNILIN s'éleve a 1,55 milliard EUR. Le groupe emploie
5.000 personnes et a 20 unités de production.

= UNILIN

FOR SMART LIVING
QUISK STEP" PERGO balterio = UNILIN thjatherm
=T




Histoire

Le groupe

La‘marque UNILIN est
Quick-Step® repris par
est lancée en Mohawk

1990.

En 1960 quelques
familles actives dans
I'industrie du lin, dans

le sud-ouest de la

Flandre, se lancent
dans la production de
panneaux agglomérés

en lin. L'entreprise est
baptisée « UNILIN »
(«Union de Lin»). Dans
les années 70 et 80,
I’entreprise s’étend a
la production de
panneaux mélaminés,
de revétements de sol
stratifiés et d’éléments
de toiture.

Industries Inc.

Quick-Step® est le
premier a
commercialiser un
systeme intégré
par clips: Uniclic.
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UNILIN,
division
flooring
reprend le
distributeur
anglais
Spectrim.

Une nouvelle
gamme de
produits, le

parquet
assemblé, est
intégrée dans la
division flooring.

UNILIN signe
accord avec

ARAUCO pour

former un
joint venture
afin de
produire des
sols stratifiés

au Brésil.
2011 2013

UNILIN, division
flooring reprend
le distributeur
australien
Premium et ouvre
site de production
revétement
stratifié en Russie.
Construction d’un
site de production
pour panneaux
isolants en
France.

Acquisition

Pergo (sol

stratifié) &
Spano

(panneaux).

Acquisition

Acquisition
Balterio et
Spanolux —
Acquisition
Xtratherm —
Démarrage
Quick-Step
/Pergo usine
de vinyle
(LVT = Luxury
Vinyl Tile)



Organisation

Trois divisions:
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UNILIN, division panels

Production de panneaux de particules,
panneaux MDF, panneaux décoratifs et
solutions pour construction en ossature bois.

UNILIN, division insulation
Production d’éléments de toiture et plaques
isolantes PIR.




Unités de production Belgique
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Headcount — Evolution (UNILIN ROW)
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Evolution 31/12M13 - 3112117
G000
4907
5000 - 4342
4428
4027
4000 - aT7
3237 3184
3003
3000 - 2749
2565
2000 o c3o 1723
1152 1278
1000 -
0 T
3111213 312114 3111245 I1M2M6 311217

incresse %

vs 31M2MG 85 1.24%
vs 311215 478 10.82%
vs 3112114 380 21.85%
vs 3112113 1180 32.02%

Actual %
indirect - direct

% g5
L

Lrnilin EU
w— ire ct

| ndirect

=T




Unités de production Flooring Rest of World
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Headcount — répartition géographique

HEADCOUNT UNILIN ROW per COUNTRY 31/12/17

(Country Flooring Panels Insulation Corporate Total Procent
Australia 70 70 1,43%
Austria 1 1 0,02%
Belgium 1044 944 263 259 2510 51,15%
Brazil 57 57 1,16%
Czech Republic 226 226 4. 61%
China 14 5 19 0,39%
Denmark 5 5 0,10%
Finland 3 3 0,06%
France 38 203 68 309 6,30%
Germany 9 3 5 18 0,37%
India 47 A7 0,96%
Ireland 197 197 4. 01%
Italy 1 1 1 3 0,06%
Luxembourg 9 9 0,18%
IMalaysia 762 762 15,53%
MNorway 11 11 0,22%
Poland 15 1 16 0,33%
Romania 1 1 0,02%
Russia 188 188 3,83%
Slovakia 1 1 0,02%
Spain T 7 0,14%
Sweden 38 1 39 0,79%
The Netherlands 5 1 177 164 3,75%
Turkey 1 1 0,02%
UK 81 2 124 207 4 22%
Ukraine 15 15 0,31%
Vietnam 1 1 0.02%
Total 2642 1154 837 274 4907 100.00%
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UNILIN mission

Nous créons des produits de qualité
qui sont a la fois esthétiques et pratiques pour votre maison.

Chez UNILIN, nous avons comme mission de créer des produits de qualité qui sont a la fois
esthétiques et pratiques pour votre maison.

Des produits élégants et malins a la fois: des panneaux qui répondent a vos besoins, des sols
élégants qui se posent rapidement selon un systeme bien pensé et des solutions intelligentes pour
isoler votre habitation. Notre slogan résume clairement cette ambition:

FOR SMART LIVING.
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the UNILIN way
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‘) Passion

Nous partageons tous la méme passion pour notre travail et pour notre entreprise. Ainsi, c’est avec
beaucoup de passion que nous concevons les meilleurs produits pour nos clients et que nous leur
fournissons les meilleurs services. Nous puisons notre énergie dans I'innovation, dans l'installation
et I'entretien de nouvelles technologies et dans I'optimisation permanente de nos processus et de
notre politique. Nous nous efforcons d'éviter de stagner et nous cherchons toujours a faire plus
avec moins.

Entrepreneurship

Travailler pour UNILIN, c'est comme travailler pour votre propre entreprise. Ensemble, nous
formons une équipe d’entrepreneurs mus par la volonté de réussir. La collaboration est notre
credo. Tout le monde apporte sa contribution. Notre vue d’ensemble des activités nous permet de
constater l'impact de nos actions a I'échelle de I'organisation. Nous demeurons responsables
lorsque nous déléguons. Nous encourageons la prise d’initiatives et le débat dans le respect de
I'apport de chacun. Nous prenons des risques raisonnables et réfléchis et nous nous adaptons aux
changements de situation. Nos décisions donnent la priorité au long terme et anticipent I'avenir.
L'éthique du travail et I'esprit d’entreprise sont dans nos genes: tout est possible, il suffit de
travailler dur et de facon intelligente et d’investir de maniere réfléchie dans le capital humain et la
technologie.
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the UNILIN way

Excellence

Nous sommes persuadés que nous pouvons transformer chaque défi en succes. Dans tout ce que
nous faisons, nous cherchons a atteindre la perfection. Nous faisons la promotion des meilleures
pratiques. C’est pour cette raison que nous nous remettons toujours en question. Nous nous
interrogeons sur |'existence des processus et nous étudions des alternatives. Notre but final: étre
les meilleurs dans notre branche. Nous voulons que notre organisation soit la meilleure. Sur tous
les marchés ou nous sommes présents, nous voulons étre les premiers. Quoi que nous fassions et
guel que soit I'endroit ou nous le faisons, seul le meilleur est assez bien pour nous. La vitesse
d'exécution, le contréle intensif des colts et la discipline revétent une importance cruciale.
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=1 Respect
Le respect est la pierre angulaire de notre politique: respect de nos collaborateurs, de nos clients,
de nos fournisseurs, de nos actionnaires et de tous ceux avec qui nous travaillons, respect de la
nature et respect des consignes pour un environnement de travail slir et sain. Les collaborateurs
sont informés des raisons qui sous-tendent les décisions. Nous cherchons a chaque fois a obtenir
un équilibre parfait entre les préoccupations économiques, sociales et environnementales. A cet

égard, nous respectons les valeurs et les convictions de chacun.

L



UNILIN, division flooring
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UNILIN, division flooring

UNILIN, division flooring produit des sols stratifiés,
parquet composé et sols vinyles sous le nom Quick-
Step, Pergo et Balterio. La division produit et distribue
également les accessoires assortis.

Le département sol stratifié produit des sols stratifiés sol stratifié
sous le nom Quick-Step, Pergo et Balterio.

Le département wood produit des parquets assemblés
caractérisés par divers décors naturels.

Le département vinyle produit des sols vinyles: un sol
solide et pratique qui présente une structure parquet
multicouches et une surface imprimée dans une grande composé
variété de teintes.
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UNILIN, division panels

MDF Prime Fibrabel
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UNILIN, division panels

UNILIN, division panels produit des panneaux de
particules, des panneaux MDF et des panneaux
décoratifs et offre des solutions pour construction en
ossature bois.

La nouvelle collection UNILIN Evola offre 168 décors et
une gamme etendue de couleurs idéal pour la finition de
toutes sortes de projets intérieurs et sans compromettre
la créativité.

Clicwall, un concept d’aménagement mural MDF
révolutionnaire, apporte une finition hautement
esthétique aux projets de rénovation. La technologie
brevetée Uniclic permet d’encliqueter les panneaux
rapidement et simplement. Le résultat final est une
paroi résistante aux rayures et d'un entretien facile
grace a la couche supérieure lavable.
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UNILIN, division insulation

UNILIN, division insulation produit des éléments de
toiture et des plaques isolantes PIR.

Le gamme d’éléments de toiture consiste d’éléments
autoportants pour un toit en penche étanche a l'air et
économe en énergie.

UNILIN offre également des éléments d’isolation du
grenier (RENOTHERM) qui combine lisolation et la
finition en un panneau.

Finallement UNILIN offre une sélection étendue de
plaques isolantes pour toit, mur, sol et grenier.

= UNILIN Xtratherm

More than insulation
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Elément de
toiture

Plaque
isolante pour
mur

Plaque
isolante pour
sol

Plague
isolante
pour toit



Pour plus d’informations

UNILIN
Ooigemstraat 3
8710 Wielsbeke

Tel.: +(32) 56 67 52 11
Fax: +(32) 56 67 52 12
8710 Wielsbeke

www.unilin.com - http://jobs.unilin.com




